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CUDOTWORCY INNEKO

Podczas pracowniczej wigilii, prezes Artur
Czyzewski przyznal kilku pracownikom spe-
cjalne wyrdznienia. Jak sam okreslit to wy-
réznienia za ,,cuda” minionego roku, czyli za
pomysly, decyzje, dziatania, ktdre sprawily, ze
projekty, ktére uznano za niemozliwe juz do
wykonania, przeszkody nie do pokonania,
sprawy nie do zatatwienia, ruszyly z miejsca
lub zostaly wrecz zrealizowane. Nie sg to na-

grody - jak podkreslal prezes — za catoksztatt
pracy, ale wlasnie za jednorazowe dokonania,
ktore pchnely sprawy dotad nierozwigzywalne
- do przodu.

Wyréznienia Prezesa dla ,,cudotworcéw w In-
neko” otrzymali:

Monika Cimochowska - za przelamanie
schematu negocjacji i realizowanie pierw-
szej w Inneko licytacji na dzierzawe gruntéw,
ktéra przyniosta nadspodziewane rezultaty -
stawke za dzierzawe o wiele wyzsza, niz cena
rynkowa.

Marzena Hryniak - za znalezienie finanso-
wania dla Inneko RCS w sytuacji, gdy nawet
nasi stali partnerzy finansowi go odmowili.
W dodatku na korzystnych i bardzo niestan-
dardowych warunkach, przygotowanych spe-
cjalnie dla nas.

Monika Piaskowska - za zorganizowanie
w ciggu dwoch dni festynu charytatywnego na
wysokim poziomie i bez ponoszenia kosztow
oraz za niebywalg umiejetno$¢ wyczarowywa-
nia czegos$ z niczego, gdy inni sie poddaja.
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Jakub Czuprynski - za uruchomienie nie-
naprawialnej przepompowni i inne cuda
techniczne, ktére zaoszczedzily nam sporo
klopotéw i pieniedzy.

Krzysztof Dolganow - udowodnit w trzy
tygodnie, ze jest mozliwe legalne usytuowa-
nie namiotu rekreacyjnego na polu golfo-
wym, co wydawalo sie dotad niemozliwe.
Wraz z zespolem wypracowal tez system

podwyzek na Chrééciku, ktéry takze opra-
cowywano wczesniej od miesiecy.

Jacek Jasiewicz - dwukrotne rozwigzat pro-
blemy, ktére blokowaly nasza spotke w uru-
chomieniu projektu ,,Lato-zima” w ramach
in-house. Znalazl wlasciwy sprzet na czas
i zapewnit dostawy sprzetu leasingowanego,
gdy straciliSmy juz na to nadzieje.

Witold Siwko - za przekroczenie bariery
»hie da si¢” w sprzedazy sprzetu golfowego
i w przyciaganiu coraz liczniejszej grupy
mieszkancéw na pole golfowe.

Marcin Zygmunt — dwa miesigce - tyle cza-
su zajefo mu ,,powolanie do zycia” jednego
z najwiekszych klastréw energetycznych
w Polsce. Klaster to dopiero otwarcie drzwi,
ale bez tego zaden kolejny krok nie bylby
mozliwy.

Wielkie brawa i podzigkowania raz jeszcze.
Mamy nadzieje, Ze zmotywuje to pozosta-
tych do przetamywania wilasnych zawodo-
wych barier.
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W najnowszym, podwdjnym wy-
daniu  Biuletynu  podsumowan
roku 2017 cigg dalszy. Prezentu-
jemy Wam naszych ,,cudotworcéw
2017”, ktorzy w minionym roku
sprawili, ze niemozliwe, stato sie
mozliwe. Poprosilismy tez kilku
naszych menedzeréw o pare stéw
o tym, jak z ich perspektywy wyglg-
dat rok 2017 i co waznego bedzie
sig dziato w ich obszarach w tym
roku. Mamy tez wstepne prognozy
co do wynikow finansowych Inne-
ko, jak i catej Grupy Kapitatowej.
Nawet jesli ostateczne wyniki bedg
sig troche roznié, od prognoz, to
juz dzis mozemy powiedzied, ze
tak dobrego roku to firma nie mia-
ta juz od dawna. Dzieje si¢ u nas
duzo i co najwazniejsze, sq tego
bardzo dobre efekty. Nie tylko fi-
nansowe jak si¢ okazuje, ale tez
spoleczne. Nie spuszcza z tonu
nasz Dziat Marketingu, ktory an-
gazuje si¢ w kolejne akcje chary-
tatywne, pomocowe - kierowane
zaréwno do ludzi, jak i zwierzqt.
Gtlosno o tym w miescie. Brawo!
Stowem jest dobrze, cieszy to,
zwlaszcza, ze czeka nas rok pelen
nowych zada#, inwestycji, projek-
tow.

Mamy tez nowos¢ w Biuletynie
- pierwszy wywiad - z pracowni-
kiem, ktéry nie bat si¢ przetamad
pewnej bariery, skorzystaé z szan-
sy. Mamy nadzieje, ze ten przyktad
zacheci innych. Zapraszamy do
lektury.

Kamil Piotrowski
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KONFERENCJA O KLASTRACH

Na poczatku maja Grupa Kapitatowa
Inneko bedzie gospodarzem konferen-
cji biznesowej pt. ,Klastry Energii jako
impuls do rozwoju lokalnej energetyki”
Przypomnijmy, Zze pod koniec wrzesnia
ub.r. Inneko stworzyto Gorzowski Klaster
Energii, jeden z wiekszych w kraju (pisa-
lismy o tym w Biuletynie nr 7/8).

Sama konferencja ma na celu przybli-
zenie nowej idei jaka sg Klastry Energii
w ramach lokalnych dziatan. Dzigki ta-
kim inicjatywom i wspotpracy z panstwo-
wa branza energetyczng mozliwe bedzie

zwigkszenie lokalnego, jak réwniez kra-
jowego bezpieczenstwa energetyczne-
go. Obok wystuchania wykladéw m.in.
przedstawicieli Ministerstwa Energii, De-
partamentu Rozwoju Regionalnego Urze-
du Marszatkowskiego czy zaproszonych
firm, uczestnicy beda mieli mozliwoé¢
skonfrontowania wlasnych do$wiadczen
z innymi praktykami z zakresu energetyki
i biznesu. Wéréd goéci spodziewamy sie
przedstawicieli lokalnych samorzadéw
i przedsiebiorcow zainteresowanych ta
tematyka z terenu calego kraju, nie tyl-
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ko branzy energetycznej, ale wszystkich
tych, ktdrych interesuje mozliwos¢ otrzy-
mania na lokalnym rynku tanszej energii.
Konferencja pod Patronatem Honoro-
wym Marszalka Wojewodztwa Lubuskie-
go Elzbiety Anny Polak oraz Prezydenta
Gorzowa Wielkopolskiego Jacka Wdjcic-
kiego odbedzie si¢ 8 maja w Gorzowie
Wielkopolskim, a jej organizatorami sa
Grupa Kapitalowa Inneko oraz Abrys.
Wspélorganizatorem jest Neo Energy.

GKE, jako jeden z nielicznych w kraju produkuje juz energie, m.in. dzieki naszej spotce Eneri i jej farmie fotowoltaicznej.

Wciaz pomagamy zwierzakom

Pomagalismy psiakom w gorzowskim schro-
nisku, pamietacie? Z kolei z OTOZ dowiedzie-
lismy sie o problemach jezy i postanowilismy
takze im pomdc. Jeszcze w grudniu ub.r. go-
rzowskim jezom dostarczylismy tekstylne
reczniki, by byto im zimg ciepto i wygodnie.
Dotarlismy tez do Elzbiety Jurczyk z Nysy,
ktéra jest wolontariuszkg Polskiego Stowa-
rzyszenia Ochrony Jezy ,Nasze Jeze" i certy-
fikowanym opiekunem tych zwierzat. Tam
tez dostarczylismy reczniki, szaliki polarowe,
pochodzace z odzysku i podktady higieniczne
(na ktére ztozyli sie pracownicy).

Kurs operatora tadowarki

W grudniu 2017 zakoniczyt sie kurs na ope-
ratora tadowarki. Kurs z wynikiem pozytyw-
nym ukonczyli pracownicy: Agnieszka Siron,
Stanistaw Musielski i tukasz Wolinski. Gratu-
lujemy wszystkim, a szczegdlnie Agnieszce
Siron, ktdra jest naszym prekursorem w re-
alizacji nieprzecietnych wyzwan, przykta-
dem i inspiracja dla innych oraz dowodem
na to, ze sprawy nalezy bra¢ w swoje rece
i z uporem i konsekwencjg realizowa¢ pla-
ny i zamierzenia. Rozmowe z nasza pierw-
szg absolwentka kursu operatoréw znajdzie-
cie w numerze.

Spotkania Prezesa Zarzadu
z pracownikami

W grudniu odbyty sie cykliczne spotkania
prezesa Artura Czyzewskiego z pracownika-
mi Zaktadu w Chroésciku oraz pracownikami
administracji. Byly one okazja do tego, by za-
prezentowac wszystkim pracownikom firmy
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej, omoéwic
biezaca sytuacje w Inneko oraz by ztozy¢ sobie
zyczenia $wigteczne i noworoczne. Podczas
uroczystej Wigilii, ktéra odbyta sie 15 grudnia,
naszymi specjalnymi gos¢mi byli cztonkowie
Rady Nadzorczej.




Dla dzieci pracownikow
i mieszkancow Chroscika

Na poczatku roku (14 stycznia), na scenie Te-
atru im. Juliusza Osterwy w Gorzowie Wlkp.,
odbyto sie przedstawienie pt.,Tygrys taficzy
dla SZU-HIN” dla dzieci naszych pracow-
nikobw oraz mieszkancéw Chroéscika. Obok
spektaklu dzieciaki wziety udziat we wspél-
nej zabawie choinkowej, ktérg poprowadzili
dla nich aktorzy Teatru im. Juliusza Osterwy.
Zachwyt i zadowolenie na twarzach ma-
luchéw byto ogromne, a rodzicéw jeszcze
wieksze.

Koniec szkolen z cyklu
~Larzadzanie relacjami
dzieki sztuce porozumienia”

Ostatnia sesja z cyklu czterech szkolen z te-
matu komunikacji interpersonalnej, zapla-
nowanych dla kadry menedzerskiej Inneko
odbyta sie 17 stycznia. Warsztaty te daty
uczestnikom szkolern nowa wiedze i prak-
tyczne ¢wiczenia oraz pomogly poznac
i zrozumie¢ lepiej siebie i swoja role w firmie.
Celem warsztatéw byto réwniez nabycie
umiejetnosci skutecznej komunikacji dwu-
stronnej, pozwalajacej na aktywne stuchanie
i rozumienie przekazywanych tresci. Naszym
menedzerom daty réwniez mozliwos¢ naby-
cia umiejetnosci budowania komunikatéw,
uwzgledniajacych swoje potrzeby i kontakt
z drugim cztowiekiem oraz budowania swia-
domosci w jaki sposéb komunikacja tworzy
klimat porozumienia i szacunku.

Inow ,Kreatywne czwartki”

Pod koniec stycznia ruszyta tegoroczna edy-
cja cyklu ,Kreatywne czwartki’, na ktérym,
w formie interaktywnej zabawy uczestnicy
spotkania kreuja pomysty na akcje kierowa-
ne do mieszkanncédw Gorzowa, ktére mogty-
by przynies¢ wymierny efekt dla naszej spo-
fecznosci. Gospodarzem tej edycji spotka-
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nia, pod hastem ,Jak by¢ dobrym sasiadem’
byt Dziat Marketingu. Wszystkich chetnych
zapraszamy do wspdlnej ,burzy mézgéw’,
na kolejnych ,Kreatywnych czwartkach”
Spotkania sa nieformalne, wiec ,krawaty”
i,szpilki”mozna pozostawi¢ w szafie.

Pakiet szkolen ,Akademia
Lidera”

Od lutego do maja 2018 planujemy wdro-
zenie pakietu szkolen z zakresu budowa-
nia relacji pod hastem ,Akademia Lidera"
Skierowany jest on do grupy dyrektoréw
i menedzeréw naszej firmy. Szkolenia bedg
obejmowac tematy: kontrola menedzer-
ska, motywowanie i rozwigzywanie konflik-
téw, zarzadzanie strategiczne, skuteczne
podejmowanie decyzji oraz rola i zadania
kierownika - przywddztwo indywidualne
i elementy coachingu. Warsztaty te pomoga
w nabyciu umiejetnosci skutecznego zarza-
dzania podlegtym sobie zespotem, przejmo-
wania silnego i skutecznego przywédztwa
nad zespotem oraz nauczg tworzenia planu
strategicznego i zadan operacyjno-taktycz-
nych, a takze analizy swoich mocnych i sta-
bych stron oraz efektywnego rozwigzywania
problemoéw.

Praktykanci w Chrosciku
i Laboratorium

W marcu w naszym Zakfadzie w Chrésciku
oraz w Laboratorium w Stanowicach swoje
miesieczne praktyki odbywac¢ beda ucznio-
wie z Zespotu Szkét Technicznych i Ogdlno-
ksztatcacych z Gorzowa Wikp. Praktyki beda
zorganizowane dla zawodéw: Technik anali-
tyk oraz Technik ochrony srodowiska.

Inneko wspiera
potrzebujacych

Na poczatku roku ruszyliSmy z akcja wspar-
cia potrzebujacym. Pracownicy Gorzow-

skiego Centrum Pomocy Rodzinie otrzy-
mali od nas koce, bluzy polarowe, szaliki,
czapki, rekawiczki i 250 kubkéw termicz-
nych, ktére z pewnoscia pomogty w zimie
bezdomnym. Podobne rzeczy przekazali-
Smy bezdomnym, z pomoca dzielnicowych
Zawarcia i Zakanala pod koniec lutego.

Nowy dyrektor ds. produkgji

Od marca nastgpi zmiana na stanowisku
dyrektora ds. produkcji w naszym Zakfadzie
w Chroésciku. Jacka Jasiewicza, ktéry pemnit
te funkcje od ub roku, a ktéry obejmie teraz
nowo tworzony Dziat Logistyki, zastgpi Rafat
Oczko. Nowy dyrektor do tej pory zwigzany
byt z branzg meblarska, gdzie zajmowat sie
m.in. zarzadzaniem produkcja. W Inneko,
oprécz zadan zarzadczych, bedzie tez od-
powiedzialny za wdrazanie metod, kultury
pracy, zgodnych z,Lean Management”. Rafat
Oczko ukonczyt Panstwowa Wyzszg Szko-
fe Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim
o kierunku Zarzadzanie Matym i Srednim
Przedsiebiorstwem. Dodatkowo uzupetnit
wyksztatcenie na studiach podyplomowych
w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu, na
kierunku Lean Management.

Dodatkowa oferta
ubezpieczen

Firma ubezpieczeniowa PZU przygotowata
dla naszych pracownikéw, objetych grupo-
wym ubezpieczeniem, dodatkowa oferte
W razie wypadku” Kazdy z pracownikow,
ktory korzysta z ubezpieczenia grupowego
moze za dodatkowg optata wykupi¢ dodat-
kowe ubezpieczenie zwigzane ze zdarze-
niami, takim jak: wypadek komunikacyjny,
zycie codzienne oraz uprawianie sportu.
W ramach tego pakietu gwarantowana jest
pomoc finansowa w razie zajécia nieprzewi-
dzianych wypadkéw. Wszystkich zaintereso-
wanych ofertg zapraszamy po szczegéty do
Dziatu Personalnego na ul. Teatralng 49.
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W STARYM W NOWYM

W ostatnim wydaniu Biuletynu ,,Zielony Gorzéw” podsumowatem 2017 r. pod katem
najwazniejszych wydarzen w Grupie Kapitalowej INNEKO. Tym razem poprosilismy
kilku menedzeréw o wlasne podsumowanie 2017 r. i uchylenie rabka tajemnicy co do

planéw na rok biezacy...

Monika Cimochowska,
prezes Inneko RCS

Miniony rok byt peten wyzwan, zwrotow
akgji, a nade wszystko byt pracowity. Dla
mnie rok 2017 bedzie zawsze kojarzyt si¢
z powstaniem spotki INNEKO RCS oraz
wspdlng, trudng praca jaka musiata zo-
sta¢ wykonana, aby ta inwestycja mogta
zakonczy¢ sie sukcesem. To réwniez rok
wielu zmian, ktdére utozsamiam z budo-
waniem nowej kultury organizacji.
Bardzo wazne w tym roku jest, abysmy
utrzymali obrany kurs. Latwo jest wrocié
do starych nawykow, dlatego musimy pa-
mietaé, ze otwarto$¢ na zmiany, tatwo$é
adaptacji do nowych warunkéw sprzyja
rOZWOjOWi.

To bedzie kolejny rok intensywnej pracy,
beda realizowane duze inwestycje na tere-
nie naszego zaktadu RIPOK, spora cze$¢
dziatéw po raz pierwszy dziata w opar-
ciu o whasny budzet, ponadto mamy do
czynienia z wzrostem oplat marszatkow-
skich, co bedzie generowaé dodatkowe
koszty naszej dziatalnosci, jesli dodamy
do tego konczace sie postepowanie sana-
cyjne spotki BEF, to wiemy, ze mozemy
sie spodziewal jeszcze bardziej inten-
sywnej pracy, niz w roku ubiegtym. To
wszystko po to, aby by¢ spélka efektywna,
przygotowang na zmiany w gospodarce
odpadami, ktore nadchodzg. Nowe stan-
dardy segregacji, wymog by redukowaé
ilo§¢ odpadéw trafiajacych na kwatery
sprawia, iz nie tylko 2018 ale i kolejne lata
bedg ciekawe.

Jesli chodzi o moje zawodowe do$wiad-
czenia, to rok 2017 uplyna mi pod ha-
stem: zarzadzanie kryzysem. Pokazal jak
wazna jest praca w grupie i komunikacja
w zespole, z pewnoscig praca nad projek-
tem INNEKO RCS pozwolita mi rozwi-
naé te umiejetnosci. Zdaje sobie sprawe
jak ogromna odpowiedzialno$¢ cigzy na
nas, kierownictwie spotki, dlatego chce
rozwija¢ swoje kompetencje. Skupiam
sie na zarzadzaniu strategicznym, stad
decyzja o zdobyciu profesjonalnych,
mig¢dzynarodowych kwalifikacji CIMA
(The Chartered Institute of Manage-

ment Accountants). CIMA jest czolowa
i jednocze$nie najwieksza organizacja
zrzeszajaca specjalistow z dziedziny ra-
chunkowosci zarzadczej, to zestaw kom-
petencji uznawany na calym $wiecie
za najbardziej poszukiwany i aktualny
w obszarze finanséw przedsigbiorstwa,
ktéry pozwala podejmowal strategiczne
decyzje i zarzadza¢ efektywnoscia. Mam
nadzieje, Ze moj rozwoj osobisty przelozy
sie na rozwdj zespotu oraz spotki.

Kinga Hanczarek,
p-o. kierownika Laboratorium
w Stanowicach

To byt dla nas bardzo trudny rok, zwlasz-
cza jego druga polowa, gdy pojawily sie
nowe zlecenia, m.in. na badania pa-
liw i odpaddw, za to zmniejszyl nam sie
sklad osobowy (kilka pan jest na urlo-
pach macierzynskich). Ogrom pracy nas
przytloczyl, ale dalismy rade, osiagajac
rekordowe przychody z dziatalnosci. To
zastuga calego zespotu, ktdry przez wiele
miesiecy pracowal ponad miare.

W tym roku czekaja nas kolejne wyzwania
- audyt Polskiego Centrum Akredytacji,
nowi klienci, nowe zadania. Z utesknie-
niem czekamy na nasze kolezanki.

Dla mnie osobiscie to tez byl rok pelen
zmian, nowe stanowisko, nowe, liczniej-
sze obowigzki, konieczno$¢ poszerzenia
wiedzy, dlatego zdecydowalam w tym
roku uzupetni¢ wiedze na studiach MBA.

Marta Rusewicz,
dyrektor Dzialu Inwestycji, Monitoringu
i Analiz Srodowiskowych

To nie byl tatwy rok dla Spotki. Wiele uda-
to sie wykona¢, ale jeszcze wiecej przed
nami. Udalo si¢ np. zakonczy¢ procedure
uzyskiwania decyzji $rodowiskowej po-
zwalajacej na rozpoczecie budowy nowej
kompostowni pryzmowej oraz skladowi-
ska odpadéw innych niz niebezpieczne.
Przed nami pozostaly jeszcze inwestycje
polegajace na rozbudowie skladowisk od-
paddéw niebezpiecznych, a przede wszyst-
kim na czwartym juz etapie rozbudowy

instalacji ~ mechaniczno-biologicznego
przetwarzania odpadéw komunalnych.
Kolejnym, waznym projektem bedzie




budowa Punktu Selektywnego Zbierania
Odpadéw Komunalnych (PSZOK). Nie
mniejszym wyzwaniem bedzie tez pozy-
skanie z NFOSiGW $rodkéw pozwala-
jacych na finansowanie projektowanych
przedsiewziec.

28K
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Nie mozemy zapominaé o ciaglym pa-
trzeniu przed siebie, planowaniu i do-
stosowywaniu si¢ do nowych trendéw
obowiazujacych w gospodarce odpadami.
No c6z... mndstwo pracy przed nami i na
pewno nie bedziemy sie nudzié ;).

Krzysztof Dolganow
dyrektor ds. produkeji w Chrésciku

Rok byt dla mnie ekscytujacy .Przycho-
dzilem do Inneko w trudnym dla firmy
momencie. Zastatem ludzi, ktérym chce
sie chcie¢ i to byla dla mnie wielka nie-
spodzianka. Niewatlpliwie udalo sie¢
przeprowadzi¢ pierwszy etap zmiany
taki jak matryca kompetencji. Nie byto
gloséw sprzeciwu wobec jej ostatecz-
nego ksztaltu wiec moge stwierdzi¢,
ze proces jej tworzenia, zrozumienia
przez zespol przebiegal bardzo dobrze.
Udat si¢ tez proces zaangazowania ludzi
w rozwdj zakladu. Grupa pracownikéw
chetnie wspoltworzy nowe rozwigzania
pozwalajace firmie zaoszczedzi¢ dzie-
siatki tysiecy zt.

Ten rok bedzie jeszcze bardziej inspi-
rujacy. Planujemy aplikowanie o $rodki
umozliwiajace nam gruntowna rozbu-
dowe zakladu - nowy PSZOK, rozbu-
dowa linii sortowniczej, budowa nowej
przepompowni, budowa nowej kwatery,
a konczy¢ bedziemy w pierwszym pot-
roczu budowe nowej kompostowni. Do
tego dochodza duze zakupy sprzetu.

Do tego doda¢ trzeba mdj udziat w pra-
cach zespoléw projektowych, niezwigza-
nych z produkeja wiec dobra organizacja
pracy to podstawa na 2018.

Na pewno dumny jestem z tego, ze udalo
sie zbudowal zespot chcacy sie rozwi-
ja¢ i myslacy kategoriami zakladu, a ze
jego rozwdj, to proces ciagly nie ma wiec
mowy o jego spowolnieniu.

Gdy poprawie komunikacje oraz posze-
rze wiedze o branzy (bo przeciez sie z niej
nie wywodze), to bede mogt powiedzied,
ze podazam w dobrym kierunku.

Jacek Jasiewicz,
dyrektor Dzialu Logistyki Inneko RCS

W minionym roku najwazniejszym dla
mnie i zespoltu projektem bylo powola-
nie do zycia Inneko RCS. Zakup sprzetu,
wynegocjowanie umoéw, przeszkolenie
i zatrudnienie pracownikéw, czy wy-
granie ,sporu” w sprawie in-house, to
wszystko sie udato. Projekt zyje, rozwija
sie i mamy jeszcze mnostwo pomysiow,

by go ulepsza¢. Nie wszystkie moze uda
nam si¢ wdrozy¢ od razu., na razie re-
alizujemy to zadanie zgodnie z kontrak-
tem.

Trudnosci jak w kazdym biznesie sg i tu-
taj, ale zwigzane raczej z biezacy dzialal-
noscig operacyjna. Co do samego taboru
nie mamy si¢ czego wstydzi¢ - samocho-
dy sa uniwersalne, zabudowy sa nowe,
podwozia wystarcza na kilka lat. Stysze-
lismy nawet z branzy glosy uznania, wiec
to cieszy, bo znaczy, ze wykonalismy do-
brg prace.

Jesli chodzi o mnie to ciesze sie, ze mo-
glem w tym projekcie uczestniczyc.
Stworzony zespol stangt na wysokosci
zadania, pokonane zostaly trudnosci.
Momentami wydawalo mi sig, ze jestem
zbyt wielkim optymista, ale wierzylem
do konca, ze, mimo tylu przeszkéd, uda
nam sie ten projekt uruchomié i popro-
wadzi¢. Byly oczywiécie trudne momen-
ty, wymagajace oddechu, zresetowania,
spojrzenia na temat inaczej, ale na calo$¢
mej oceny nie wplynely.

Nauczytem si¢ w ciggu minionego roku
bardzo wiele i caly czas staram sie roz-
wijaé. Wiedza, ktorg zdobytem z pewno-
$cig bedzie procentowac.

Moge powiedzie¢, ze dla mnie osobiscie
to byl udany zawodowo rok, powiedziat-
bym rok nowosci.

W zwigzku z tym, ze pomystéw nasze-
mu zespotowi nie brakuje bedziemy sig¢
staraé, aby pare z nich zrealizowa(, za-
gwarantowa¢ wieksze bezpieczenstwo
pracownikom jak réwniez zmechanizo-
wac pewne czynnosci zwigzane z utrzy-
maniem czysto$ci drég.

Dariusz Koniec,
dyrektor Dzialu Sprzedazy

Rok 2017 byl zdecydowanie lepszy niz
2016. Udalo sie nam zwiekszy¢ sprze-
daz o ok 8% w stosunku do roku 2016.
Dziesigtki godzin spotkan, setki godzin
spedzonych na rozmowach telefonicz-
nych skutkiem czego zawarliémy wiele
ciekawych kontraktow.

W ubieglym roku nie zabrakio i po-
tknie¢. Najwazniejsze, by z niepowodzen
wyciaga¢ wnioski, bo sa one elementem
naszego rozwoju i pozwalaja nam dazy¢
do jeszcze lepszych wynikow.
Wyzwaniem w tym roku bedzie utrzy-
manie sprzedazy na podobnym pozio-
mie jak w zesztym roku. Mamy wiele
plandéw na ten rok, ale na razie niech po-
zostang one w sferze... planéw.
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Miniony rok byt niezwykle dynamiczny.
Wiele si¢ dzialo w Grupie, zamykano jed-
ne projekty, wdrazano nowe, liczba dzia-
tan prowadzonych réwnoczesnie na wielu
plaszczyznach mogla przyprawi¢ o zawrét
glowy. Za to dzi§ mozemy chwali¢ sie efek-
tami ciezkiej pracy, zaréwno na noworocz-
nych podsumowaniach jak i w prognozach
finansowych. A te ostatnie pokazuja, ze byt
to rok pod wieloma wzgledami najlepszy
od lat. Otéz prognozy wynikéw finanso-
wych Inneko za 2017 r. (ktére wymagaja
jeszcze potwierdzenia bieglych) zaktadaja,
iz zysk netto na koniec 2017 r. wyniesie
1,78 mln. zt i bedzie wyzszy niz w roku
ubieglym o niemal 700 tys. zt.
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Wynik netto 2013-2017 (w tys. zt)

To bardzo dobra wiadomo$¢, gdyz taki
zysk stabilizuje sytuacje w firmie na tyle,
ze nie musimy juz obawia¢ si¢ nagtych fi-
nansowych tapnie¢. Warto podkresli¢, ze
bez koniecznoéci uwzglednienia rezerw
na BEF nasz wynik netto bylby jeszcze
bardziej imponujacy, gdyz jego progno-
zowana warto$¢ to 4,47 mln. z1.
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Wynik na sprzedazy 2013-2017 (w tys. zt)

Najwiecej zarabiamy oczy-
wiscie dzieki zagospodarowy-
waniu odpadéw przez RIPOK.
W strukturze przychodéw te
z Chroscika stanowig az 91,98%
(pozostata dziatalno$¢ generu-
je przychody na poziomie ok.
1,3-4,5 %). W poréwnaniu do
ubiegtego roku wynik RIPOK
wzrdst 0 12% - co warte wska-
zania, poprawe wyniku osia-
gnelisSmy dzieki znaczacemu
wzrostowi zagospodarowania
odpadow przemystowych wy-
pracowanemu przez nasz Dziat Sprzedazy.
Do konca roku dobra passe w sprzedazy
utrzymato Pole Golfowe. Przychody zano-
towaly wzrost o 60% (o 142 tys. zI). Naj-
wiekszy wzrost jest w sprzedazy towardéw
do gry w golfa oraz towaréw spozywczych.
Jest ona wyzsza od tej z 2016 r. 0 107 tys. zt,
czyli az 0 375%! Niestety rosly tez bardzo
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koszty, co sprawilo, ze osta-
teczny wynik na dziatalno$ci
byl minimalnie mniejszy, niz
rok temu, bo o 1%.
I Najwigkszag niespodzianke
sprawilo nam jednak Labo-
ratorium, ktdrego wyniki
finansowe bardzo sie¢ po-
prawily, az o 25% (wzrost
o blisko 300 tys. zt). Biorac
pod uwage fakt, ze zaloga
w  Stanowicach pracowa-
ta w ostabionym skladzie,
gdyz trzy panie sa obecnie
na urlopach macierzynskich,
a mimo to realizowala znacznie wieksza
liczbe badan, znajdujac i obstugujac wciaz
nowych klientéw, pochwaly nalezg sie
tym bardziej. Brawo Laboratorium!
Plan na rok 2018 zaklada jeszcze wigksze
przychody - 31,5 mln. z1. Planowane in-
westycje w tym roku maja wynies¢ 17,2
mlin. z}, a wydatkowane bedg na budowe
kompostowni, budowe kwatery na odpady
inne, niz niebezpieczne wraz z przepom-
pownig odciekéw, budowe kwatery na
azbest i budowe instalacji do odzysku szkta
z mozliwoscia doczyszczania kompostu.
Jesli chodzi o nasze spolki zalezne: Bio-
energy Farm, Eneri i GOT tu nadal sy-
tuacja jest trudna i wszystkie przynosza
straty. Zyskiem moze pochwali¢ si¢ je-
dynie nowa spdélka - Inneko RCS. Jej
dziatalno$¢ przyniosta poprawe wynikéw
Inneko o 100 tys. zl, a nasz Dzial Contro-
lingu prognozuje, ze w tym roku bedzie to
jeszcze wieksza kwota.

2406

2007

DOBRZE O NAS W MEDIACH

Inneko ma ostatnio dobra prase. W mediach lokalnych duzo
pisze si¢ o naszych dzialaniach wspierajacych rézne inicjatywy.
Gloséno byto pod koniec ub.r. 0 naszym wsparciu dla schroni-
ska dla zwierzat. Teraz znéw zauwazono nasze akcje wspieraja-
ce nie tylko zwierzeta bedace w potrzebie (tym razem jeze), ale
tez mieszkancow, zwlaszcza tych najbardziej potrzebujacych.
JesteSmy bowiem firma spolecznie odpowiedzialng i staramy
sie szeroko wdraza¢ w Inneko zasady CSR, od angielskiego
Corporate Social Responsibility, o czym (i o innych tematach
ekonomicznych i biznesowych) mozna czytac regularnie m.in.
w kolejnych wydaniach Echa Gorzowa (w wersji drukowanej

i elektronicznej) oraz w e-Gorzowska.pl.

Media opisywaly tez nasze sukcesy, zarowno finansowe (o kto-
rych powyzej), jak i te, dotyczace wdrazania nowych projektow.
Cieszy nas to, gdy zauwaza sie nasze dzialania, bo wlozyliémy

W nie wszyscy ogrom pracy.

Mamy nadzieje, ze dobra passa bedzie trwata nadal.

+10

ECHOGORZOWAPL PROSTOZ MIASTA
Najgrozniejszes
sgq wiékna -
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INWESTOWAC

Rozmowa

z Agnieszka Siron,

pracownicg RIPOK-u
— w Chrésciku

Agnieszka Siron w Inneko pracuje od
czerwca ubiegtego roku. To stosunkowo
krotki czas na jakie$ radykalne zmiany,
ale nie dla pani Agnieszki, ktéra juz pod
koniec 2017 roku skorzystala z mozliwo-
$ci jakie daje firma i nabyla dodatkowe
kwalifikacje, dzieki ktérym spelnia sie
dzi$ na nowym stanowisku. Innych pra-
cownikéw naszej firmy przekonuje, ze nie
trzeba si¢ ba¢ zmian na lepsze.

Pani Agnieszko, jak i kiedy rozpoczela
sie pani przygoda z Inneko?

Moja przygoda z Inneko rozpoczeta sie 25
czerwca ubieglego roku. Zaczynalam od
stanowiska sortowacza. W grudniu prze-
sztam kurs i zdatam egzaminy na obstuge
tadowarki. Po $wietach pracowalam juz
na nowym stanowisku.

A skad pomysl, by podwyiszy¢ swoje
kwalifikacje?

Sugerowal mi to juz od jakiego$ czasu
zastepca kierownika Marcin Piotrowski.
Podchodzitam jednak do tego z dystan-
sem, bo tadowarka $rednio pasuje do ko-
biety. Pdzniej przyszed! jednak moment,
ze zadzwonita do mnie pani Mirostawa
Wachowska z dziatu kadr i zapropono-
wala mi uczestnictwo w kursie. Wahatam

sie, ale stwierdzitam, Ze nie mam nic do
stracenia.

Jak wygladal kurs?

UczeszcezaliSmy na niego od 9 listopada
ub.r,, przez cztery dni w tygodniu. Firma
poszla nam ,na reke’, bo zajecia byly co
drugi dzien. Wszystko byto sprawnie po-
prowadzone, notowalam, co bylo mozli-
we. Okazalo sie, ze strach ma wielkie oczy.
Egzaminy zaliczytam pomyslnie. Caly czas
sie jednak ucze, bo wczeéniej nie miatam
stycznodci z ciezkimi maszynami. Wspot-
praca z kolegami uklada sie dobrze, zawsze
stuza pomoca.

Jak teraz wygladaja pani obowiazki i co-
dzienna praca?

Pracuje na fadowarce , KOMATSU WA 90.
Sypie do leja zmielone juz odpady na pali-
wo RDE. Wczeéniej miatam tez okazje ope-
rowa¢ wigksza tadowarka, bo kazdy sprzet
trzeba ,wyczul”

Mysli pani o dalszym rozwijaniu swoich
kwalifikacji?

W tej chwili mam uprawnienie na fado-
warke Kat III, a chciatabym zdoby¢ kwa-
lifikacje na Kat I. ,Tréjka” ma do 20 ton
tadownosci. Kategoria ,jeden” jest na

KADRY INNEKO

maszyny powyzej 20 ton. Ze zmiennym
wysiggiem to osobna kategoria i koparko
tadowarka to tez osobna kategoria.

Czy polecalaby pani przejscie podob-
nych kurséw i podwyzszenie swoich
kwalifikacji innym pracownikom Inne-
ko?
Zdecydowanie. Zawsze powtarzam, ze
»papier’, to jednak ,papier” — dodatkowe
szkolenia wigzg sie z wyzszymi dochoda-
mi i czlowiek odczuwa to przy wyptlacie.
Ale zrobilam to tez dla siebie, zeby ztamaé
pewien stereotyp. Bytam jedyna kobieta na
kursie. Nawet w tej chwili, gdy przyjezdza-
ja panowie ze $mieciarkami, a ja siedze na
tadowarce, widze wielkie, zdumione oczy.
Wzbudza to zdziwienie, ale kazdy powi-
nien w siebie zainwestowad. Jedli zaktad
daje mozliwos¢ podwyzszenia kwalifikacji
pracownikom, to jak najbardziej nalezy
z tego skorzystac. Z tego miejsca pragne po-
dzigkowaé panu prezesowi Arturowi Czy-
zewskiemu, bo bez niego tej calej zmiany
by nie bylo. Odczulam z jego strony duzy
doping, zmotywowaly mnie stowa o trzy-
maniu za mnie kciukéw. Dziekuje réwniez
pani dyrektor Monice Piaskowskiej, pani
Mirce i panu Marcinowi Piotrowskiemu.
Rozmawiat: Filip Praski



COTOTORODO

W sieci i mediach rozszalata sie dyskusja
nt. tajemniczego RODO. Coraz wiecej
ofert szkolen, sprzedazy poradnikéw, ktd-
re majg pomoc firmom w przygotowaniu
sie do RODO czyli nowego unijnego Roz-
porzadzenia o Ochronie Danych Osobo-
wych, ktére wejdzie w zycie 25 maja.

W zwigzku z nim, firmy zarzadzajace
naszymi danymi osobowymi, czyli takie,
ktére je gromadzg i wykorzystuja do swo-
ich celéw (np. e-sklepy) muszg spetnié
szereg zalecen i obowigzkdow.

A co z wprowadzenia RODO dotyczy
zwyklego cztowieka, pracownika, konsu-
menta? Czy i jakie korzysci wprowadza
RODO dla nas, obywateli RP, mieszkan-
cdw Gorzowa Wlkp?

Najwazniejszy cel tego Rozporzadzenia
to ograniczenie spamu w sieci i ngkania
telefonicznego przez rdéznych agentdw,
sprzedawcow i takich co to oferuja nam
niesamowitg okazje.

Co prawda od dawna reguluje to Usta-
wa o ochronie danych osobowych, ktéra
chroni nasza prywatno$¢ i nie zmienia
sie w tym wzgledzie wiele, niestety sa
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tacy, ktorzy niewiele sobie z ustawy robig.
Teraz RODO wprowadza do$¢ mocny
straszak na tamigcych prawo - kary fi-
nansowe, i to nie male. Najwazniejsze dla
nas jest nadal to, ze

BY KTOS MOGL. UZYWAC NASZYCH
DANYCH OSOBOWYCH MUSI MIEC
NA TO NASZA ZGODE

MAMY PRAWO, by w kazdej chwili
zrezygnowac¢ z otrzymywania réznych
informacji (poczta, mailem, sms-em);
do zadania zaprzestania uzywania na-
szych danych, gdy nie wyrazilismy na
to zgody; do zlozenia powiadomienia
o naruszeniu ochrony naszych danych
osobowych, naszego prawa do prywat-
nosci do odpowiedniego organu, gdy
nasze zadania zaprzestania nielegalnych
dziatan nie zostalo uwzglednione.

W kolejnych wydaniach Biuletynu spro-
bujemy przyjrze¢ si¢ blizej zagadnieniu
- bo jest to dos¢ obszerna tematyka doty-
czaca wielu z nas.

BUDZET OBYWATELSKI

W styczniu br. ruszyla siodma edycja Bu-
dzetu Obywatelskiego. W terminie od 29
stycznia do 2 marca br. mieszkancy Go-
rzowa Wlkp. zglaszali swoje pomysly na
upiekszenie lub polepszenie zycia w na-
szym miescie w ramach trzech kategorii:
ogolnomiejskiej, o$wiatowej i rejonowe;j.
Na tegoroczng edycje Budzetu Obywa-
telskiego przeznaczono rekordowa kwote
6.180.000 zI. Weryfikacja projektéw zo-
stala zaplanowana na marzec i kwiecien,
a ogloszenie listy pozytywnie zaopinio-
wanych projektéw na poczatek maja.
Z kolei spotkania dyskusyjne, na ktorych
mieszkancy beda decydowali o wyborze
do realizacji pozytywnie zaopiniowanych
zadan bez glosowania lub o poddaniu ich
pod powszechne glosowanie odbedg sie
od 15 maja do 21 czerwca br. Na poczat-
ku pazdziernika ogloszone zostang wyni-
ki gtosowania.

Jezeli chcecie mie¢ Panstwo wplyw na
zmiany w swoim otoczeniu (osiedla, re-
jonu, dzielnicy) zachecamy do aktywnego
udziatlu w spotkaniach i dyskusjach Bu-
dzetu Obywatelskiego, ktérych efektem
beda decyzje o przeznaczeniu zadan do
realizacji lub przyznaniu dodatkowych

glosow. Jedli macie ciekawe pomysty,

zglaszajcie odwaznie swoje propozycje

w przysztym roku, w kolejnej edycji pro-

gramu.

Co nalezy zrobi¢, aby Wasz pomyst zna-

lazt sie w programie Budzetu Obywatel-

skiego w przysztym roku?

1. Zglosi¢ zadanie przez indywidualne
zlozenie formularza wraz z listg po-
parcia.

2. Doflgczy¢ liste poparcia dla zada-
nia podpisang przez co najmniej 20
mieszkancow Gorzowa Wlkp.

3. Aktywnie uczestniczy¢ w spotka-
niach dyskusyjnych.

4. Oddac¢ swoj glos w glosowaniu.

Kazdy z Panstwa, jako mieszkaniec Go-
rzowa Wlkp. moze w ten sposob miec¢
wplyw na zmiane¢ naszego Miasta. Wasz
glos to Wasz wybdr. To rowniez dzieki
Wam miejsce, w ktorym zamieszkujecie
moze si¢ zmieni¢ na lepsze, fadniejsze,
nowocze$niejsze i bardziej przyjazne.

/skrét artykutu Kamili Gabryniewskiej,
ktory ukazat sie w Biuletynie GTBS nr
1/2018. Dzigkujemy/
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